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Bir zamanlar diinyanin kaderini elinde bulunduran hiikiimdarlar bile kendisinin veya iilkesinin gelecegini 6grenebilmek icin
kahinlere danisirlardi. Bu yiizden miineccimler hiikiimdarlarin en yakinlarinda bulunur olmuslardi. Yiizyillar ig¢inde insanligin
gelecekle ilgili merakinda bir azalma olmadi, ama gelecegi gérme konusunda kullandig1 yontemler degisti. Giiniimiizde kurumlar,
gelecegi gorebilmek igin miineccimlerden degil stratejik planlardan yararlaniyorlar.

Stratejik plan, giintimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi
gelecege hazir olmayr degil, gelecegi yaratmayr hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak
stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giictidiir.

Oliver Wendel Holmes, “Bu diinyadaki en biiyiikk sey, su an oldugumuz yer degil, gitmekte oldugumuz yondir” demistir (John C. Maxwel, Basar: Yolculugu, S. 34).
Baktigimiz yerden yillardir goérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis a¢isi kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas
uygarlik diizeyinin Gstiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gergekte
hi¢bir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Biiyiik Atatiirk bir sdziinde “Yolunda yiirliyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de gdérmesi ve bilmesi gerekir (1930)” derken, bu
¢agdaslasma yolculugunda ¢agdas uygarlik seviyesinin Gtesini gorerek yilirimemiz gerektigini; yani gelecekte diisiinmemizi 6giitlemektedir.

Cumbhuriyetin 100. Yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini 6ngérityoruz. Bu 6ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024 — 2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek tizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gétiirecek
bicimde tasarlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emeg@i gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda katkisi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederiz. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda bilyiik bir sorumluluktur.

YAVUZ BUCUR
Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii




ONSOZ
Stratejik planlama bir okulun etkililiginin ve siirekli gelisiminin anahtaridir. Kurumumuzun stratejik planlamasinin yapilmasi, dolayisiyla kurumumuzun misyonunun,

vizyonunun, ilkelerinin stratejik amaclarmin hedeflerinin, belirlenmesi okul gelisim siirecimizin temel unsurlaridir.

Stratejik planlama bir ekip tarafindan yapilan bir istir. Ekibin tiim bireylerinin deneyimleri, goriisleri, bakis agilar1 bu siirece katki saglar ve bunun yani sira kurumun ortak

zekasin gelistirir, zenginlestirir.

Planli okul gelisim modeli uygulamalart ile degisen durumlara uyum saglamak, orta ve kisa vadeli planlar yapmak, bu planlari uygulamak, yillik hedefler belirlemek,

hedeflere ulasma diizeylerini dlgmek, alternatif senaryolar olusturmak gibi okul isleyisine yeni bir anlayis ve ¢alisma sistematigi kazandirmay: amag edindik.

Okul gelisim siireci birbirini takip eden basamaklardan olugsmaktadir. Bu basamaklara genel olarak baktigimizda bunlarin; planlama, uygulama, degerlendirme, diizeltme ve
tekrar planlamaya doniis biciminde oldugunu goriiriiz. Tuzla Mesleki Egitim Merkezi olarak 6z degerlendirmemizi de yaparak 2019-2023 yilina ait stratejik amag ve

hedeflerimizi belirleyerek bu stratejik planimizi hazirladik.
Amacimiz sadece planlamay1 yapmak degil, bu planlamay1 basarili bir bicimde uygulamak oldugundan burada kurumumuzun biitiin iiyelerine gorevler diismektedir.

Bilinmelidir ki stratejik planlama bir ekip isidir. “Bir elin nesi var, iki elin sesi var.” Bu yilizden de bu siirecte Tuzla Mesleki Egitim Merkezi olarak hep birlikte hareket

edecegiz.

Kurum olarak tiim i¢ ve dis paydaslarimizla bu planin basartyla uygulanabilmesi ve hedeflenen noktalara varilabilmesi i¢in gereken tiim gayretin sarf edilecegine can-1
goniilden inantyoruz.

Tuzla Mesleki Egitim Merkezi

Stratejik Planlama Ekibi
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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri
CiMER : Cumhurbaskanlig: letisim Merkezi
CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi
EBA : Egitim Biligim Ag1
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Harekati
IPA : Katilim Oncesi Mali Yardim Aract
MEB : Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim statistik Modiilii
OECD : Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
OSB : Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
PISA : Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulugu
TIMSS : Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararast Aragtirmasi
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi

Bakanlik Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

ABDIGM
BHIiM
BIiDB
DHGM
DOGM
HBOGM
HHGM
iDBB
IEDB
MTEGM
OGM
ODSHGM

OERHGM
OKM
OOKGM
OYGGM
PGM

SGB
TEGM
TKB
TTKB
YEGITEK
YYEGM

: Avrupa Birligi ve Das Iliskiler Genel Miidiirliigii
: Basin ve Halka {liskiler Miisavirligi

: Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1

: Destek Hizmetleri Genel Miidiirligi

: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: Hukuk Hizmetleri Genel Mudirligi

: I¢ Denetim Birimi Baskanlig

: Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig1

: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
: Ortadgretim Genel Miudirliigi

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Genel Miidiirligi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
: Ozel Kalem Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
: Personel Genel Miidiirligii

: Strateji Gelistirme Baskanligt

: Temel Egitim Genel Miidiirligi

: Teftis Kurulu Bagkanligi

: Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

¢ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii

: Yiiksekogretim ve Yurt Digt Egitim Genel Midirligi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan o6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekéna/konuma dayali karar verme
stireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem biitliniidiir.

Cirakhik-Kalfahk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde
yapilan pratik egitimin biitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye/diplomaya gotiiren
egitimi ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarma
devam eden oOgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla
belirleme siirecidir.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araliindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde
kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin
¢ekirdegini olustururken, kurum caliganlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma
bicimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programiin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Onceki 6grenmelerin tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarmin biitin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin
yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, drgiin, yaygin
ve/veya serbest 0grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart ¢er¢evesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin

herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit

O6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital i¢cerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu,
Orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi
olan okullarm hizmet kalitesini artirmak hayati bir 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde
onemli olabilecek faktorlerden biri de hazirlanan stratejik planlar ve bu
planlar yiiriitme siirecidir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara
¢ozlim iretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin
egitime uygulanmasi c¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak
ciktig1 goriilmektedir.

Kurum Stratejik planlama ile “’gelecekte ne yapacagini’’ belirlemis
olacaktir. Bu sebepten; yiiriirliikte bulunan mevzuatlara dayanarak Istanbul
Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Tuzla Mesleki Egitim Merkezi
Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baglanmistir.  Stratejik  Plan
asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlamistir.

e Neredeyiz?

e Nerede Olmayi istiyoruz?

e Gelismemizi Nasil Olcebiliriz?

e Hedeflerimize Nasil Ulasabiliriz?
e Nasil Denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar
hazirlayacagimiz stratejik planin igerigini olusturur. Planlama; amaglara
ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin
izlenmesi, degisen kosullar ¢ergcevesinde baslangigta belirlenen asamalarin
yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siiregtir. Biitiin Stratejik
Planlarda oldugu gibi, Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planmin
uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.
Gelecege iligkin idealleri olmayan kurumlarm firtinali bir ortamda
yonlerini g¢abucak kaybedecekleri ve ulasmak istedikleri hedeften
sapacaklar1 aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya
sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki
asama, stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
kullanimindan maksimum fayda sayesinde de gelisen diinyayi takip ederek
gerektiginde kiiclik degisikliklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik
planimiz1 gilincel tutmamiz gereginin Tuzla Mesleki Egitim Merkezi ekibi

olarak farkindayiz.




BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorligmeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
Hazirlie
progrem gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
,.'(?;cml'an.\a belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
Propntiasgnsy altta verilmistir.
TUMEM
( / 2024-2028
| sak-’.g::i'z‘mesi\; Str&tt\)ik ‘?LQH
Hazirlikk Sureci
Sekil 2 Hazirhk Siireci
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1.1. STRATEJiI GELISTIRME KURULU VE STARTEJIK PLAN EKIBi

OKUL / KURUM STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira Ad1 Soyadi Unvam
1 Yavuz BUCUR Okul Miidiirii
2 Serkan TURANLI Miidiir Bagyardimcisi
Sidika Nur PARLAK Ogretmen
4 Onur GUMUSKAYNAK Ogretmen
5 Yakup KARACA OAB Bagkani
Tablo 1: Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu
OKUL / KURUM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
Sira Ad1 Soyad1 Unvam E-Posta Telefon
1 Eytip YILDIZ Miidiir Yardimcisi eyupatml04 @gmail.com 505 549 87 61
2 Fatma CAPKIN Ogretmen fatma_kirca28 @hotmail.com 544 829 40 44
3 Zehra Neslihan YASLAK Ogretmen zehraneslihan @hotmail.com 5534229422
4 Murat SAHIN Ogretmen muratsahin @outlook.com 505064 76 71
5 Bahar CELIK ERDEM Ogretmen bhrclk23 @gmail.com 5314700578
6 Mehmet UGURLU Ogretmen mhmtgrl @gmail.com 535589 8049
7 Havva BODUR Ogretmen havvabalkaya@hotmail.com 555600 25 85
8 Idris TAHIROGLU Ogretmen wan_leeyis @hotmail.com 54132043 10
9 Adem PINAR Ogretmen adempinar25 @hotmail.com 531661 87 80
10 Gokhan DURAN Ogretmen gokhanduran8787 @hotmail.com 545 669 38 47
11 Yasin MUTLU Ogretmen yasinkelkitli @ gmail.com 5325114829

Tablo 2: Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi
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1.2. PLANLAMA SURECI
Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalar1 asagidaki gibidir;
e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olugturulmasi
e Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi
e Mevcut durum analizinin yapilmasi
e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
e Bilgi formlarinin doldurulmasi
e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi




BOLUM 2
DURUM ANALIZI




BOLUM II: MEVCUT DURUM ANALIZI

OKUL KIiMLIiK BILGIiSi

iLi: ISTANBUL

‘ ILCESIi: TUZLA

OKULUN ADI: TUZLA MESLEKI EGITIM MERKEZI

OKULA ILiSKIN GENEL BIiLGiLER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi: Evliya Celebi Mahallesi Giindogdu Sokak No: 3 Kurumda Calisan Personel Sayisi Saytlan
Erkek Kadin
Okul Telefonu 0216 701 24 97 Yonetici 5 2
Faks 0216 593 34 30 Siif 6gretmeni - -
Elektronik Posta Adresi 970627 @meb.k12.tr /tuzlamesem@gmail.com Brans Ogretmeni 17 9
Web sayfa adresi http://tuzlamem.meb k12.tr Rehber Ogretmen 2 -
Ogretim Sekli biogn;{l Tam Giin Tam Y1l Memur - -
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2009 Yardimei Personel - 1
Kurum Kodu 970627 Toplam 24 13
OKUL VE BINA DONANIM BIiLGILERI
Toplam Derslik Sayisi 7 Kiitiiphane \(73)r (Y;l;
Kullamlan Derslik Sayis1 7 Cok Amagh Salon \(73)r 2(;21;
idari Oda Sayis1 5 Cok Amagh Saha \(7a)r (YXOI;
Atdlye / Laboratuvar Sayisi 4
OGRENCI BILGILERI
Erkek Kiz Toplam

Cirak Ogrenci Sayilari 781 87 868
Kalfa Ogrenci Sayilar 19 3 22

Genel Toplam 800 90 890
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist 39 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 3: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Okul Kiinyesi
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2.1. KURUMSAL TARiHCE

Okulumuzun Tarihgesi:
Okulumuz Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bélgesi (ITOSB) Yénetim Binasinda tahsis
edilen yerde 27.01.2009 tarih ve 10507 sayil1 olur ile faaliyete baglamistir.
ITOSB Hizmet Binasmin yerlesim yerlerine uzakligi ve toplu ulasim araglarinin
bulunmamasi gibi nedenlerle ITOSB Hizmet Binasindan 01.07.2013 tarih ve 1584975
say1l1 olur ile kurumumuza tahsis edilen Ibni Sina Ortaokulu B Blok binasia tasmilmis
ve su anda Tuzla Halk Egitim Merkezi ile beraber ayn1 bina kullanilmaktadir.
Okulumuz Tuzla Ilgesinin ihtiyact olan mesleki egitim hizmetlerini karsilamak {izere
faaliyetlerini slirdiirmektedir.
Okulumuz konum itibariyle, Tuzla Kaymakamligi, Tuzla Belediye Baskanlig1 ve Tuzla

‘ Ilce Emniyet Miidiirliigii’ne yiiriime mesafesindedir.
Sekil 2: Okul Fotografi

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda olusturdugumu 2019-2023 Stratejik Plani lizerinde iyilestirme ve gelistirme c¢alismalari yapilmistir. Her yil olusturulan izleme ve

degerlendirme raporlar1 2024-2028 Stratejik Plani i¢in bir yol gosterici olmustur. Rehberlik, paydaslarin aktif kullanimi, 6grencilerimizin saglikli

bir egitim dgretim alaninda geleceklerini insa etme ¢abast kurumumuzun tiim bilesenlerinde benimsenmektedir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik analizi yapilmistir.
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Bunlar igerisinde;

a. 24 Haziran 1973 tarihli ve 14574 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu,

b. 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

c. 14 Eylil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname,

d. 05.06.1986 tarih ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,

e. 07 Eyliil 2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Y6netmeligi,

onem arz etmekte ve merkezimiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

2024-2028 Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

1. 12. Kalkinma Planm 9. Mesleki Egitim Kurulu kararlari

2. Orta Vadeli Program (2022 - 2024) 10. Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

3. Orta Vadeli Mali Planlar 11. Ulusal ve Uluslararast Kuruluslar Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
4. 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Raporlari

5. Cumbhurbaskanlig1 icraat Programlar 12. 2024-2028 istanbul Bolge Plani

6. MEB Stratejik Plan1 (2024 - 2028) 13. Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

7. Milli Egitim Surasi (Yirminci) 14. Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke Raporlari

8. MEB Kalite Cercevesi




2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu

kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet

Envanteri incelenerek Midiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler agagidaki tabloda ana basliklar halinde

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

verilmistir.

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
a. [Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi.
b. Ogrencilerin egitim d6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi.
c. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
d. Ilgemizdeki gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artirilmast.
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi.
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi.

Egitim ve Ogretim ﬁ Ilgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi.
i.
j-
k.
1.

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida
bulunulmasi

m. Olcme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitilmesi
b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmast
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal | ¢. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi
ve Sportif Faaliyetler d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi
e. Ogrencilerin okul dis1 dgrenme ortamlarindan yararlanma oranimin artirilmast
f.  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
a. Okul yillik calisma takviminin hazirlanmasi
b. Okul stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Arastirma, Gelistirme, Proje | ¢.  Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi
ve Protokoller d. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapilmasi
e. Kamu zarar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
f. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmast
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Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi
Egitim ve dgretimin niteligini artirmaya yonelik il diizeyinde kurumsal ig birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi.

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Miidirliigiimiiziin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okulumuzda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi igin caligmalar yapilmasi

Personel Hizmetleri
Yonetimi

-e

SRR A L S R R AL

Norm kadro is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarimin yapilmasi

Ogretmenlerimizin ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine yonelik okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin tiim is ve
islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri siift disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
ylriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt dist ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Alt
Yap1

SR e RS TR (T ER

Okulumuzda calisma ortaminin is saglig1 ve giivenligi Ol¢iitleri ile ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okulumuzun taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitilmesi

Okulumuzun laboratuvar, spor alani ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiillmesi

Bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiirtitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin,
makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢aligmalarmin yiiriitilmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar {le Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi ¢aligmalari ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in Tuzla’da yasayan vatandaslarin Tuzla Mesleki Egitim Merkezi
Midiirliigii’niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve Merkezimizin hizmet performansini saptamak
amacglanmistir. Paydas analizi ¢alismasi ile merkezimizin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet
diizeyi ve bu hizmetlerde merkezimizin algilanan basarisi 6l¢glimlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek
iizere Merkezimizin yoneticileri, 6§retmenleri, memur ve hizmetlileri, 6grencileri, velileri 6rnekleme olarak alinmustir.

Miidiirliigiimiiziin gelecek bes yilinin planlandig: Stratejik Plan hazirliklart ¢ergevesinde katilimeilik iist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir.
Paydas analizleri sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan sonuglar
dogrultusunda miidiirliiglimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amacg-hedeflerle ilgili tedbirlere yer
verilmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Uygulanan paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara agsagida yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

S KATILMA DERECESI
No MADDELER LGNS Katilryorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum% Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 22,2 28,9 13,3 13,3 22,2
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 13,3 31,1 20 6,7 28,9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13,3 15,60 24.4 13,30 33,30
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 11,1 15,6 31,10 6,7 35,6
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 16,6 24,40 17,80 15,60 26,70
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 20 22,20 20 6,7 31,10
7 l('(')l;(;’liel:lrlrlllearlklte;d}l/re.nilige acik olarak derslerin isleniginde ¢esitli yontemler 8.9 44.40 20 6.7 20
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 22,20 37,80 17,80 4.4 17,80
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 8,9 17,80 11,10 11,10 51,10
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 17,80 24,40 15,60 2,2 40
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 6,7 26,70 11,10 4,40 51,10
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - - - - -
13 S&?;ﬁf:;‘;iity;?“ miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 8.90 15.60 24.40 13,30 37.80
Tablo 5: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu
Ogrencilerimizin, okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir.
Olumlu (Basarili) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz
1 | Okul ¢alisanlarina kolay ulasilabilirligi Atolye eksikligi ve derslik sayisinin azlig1
2 | Okulun giivenli bir yer olusu Okul bahgesinin kullanigh olmayisi.
3 | Yenilikgi ders islenis yontemleri Konferans salonu, Sportif salonlarimizin olmayisi.
4 | Ders konularina gére arag gereg kullanimi
Tablo 6: Ogrencilerimize Gore Basarli-Bagarisiz Yonlerimiz
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

S KATILMA DERECESI
No MADDELER Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilryorum Katiliyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 44,40 38,90 5,60 5,60 5,60
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 72,20 22,20 5,60
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 50 33,30 5,60 - 11,10
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 61,10 22,20 11,10 - 5,60
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. 38,90 22,20 22,20 5,60 11,10
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. - 38,90 11,10 22,20 27,80
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 33,30 38,90 11,10 16,70 -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 61,10 27,80 5,60 - 5,60
9 }(])al;lﬂllzlrl?;zcllf yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar 38.90 44,40 11,10 5.60 i
10 eYtE?ee]ngie;lmlz’ yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik 50 27.80 16,70 5.60 )
11 ;?I;Zif;ﬁ;’ I;);;L}lal;rllr.\flzyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 55.60 27.80 5.60 5.60 5.60
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 27,80 38,90 11,10 5,60 16,70
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 38,90 50 5,60 5,60 -
Tablo 7: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Ogretmen Anketi Sonuglar1 Tablosu
Ogretmenlerimizin, okulumuzun olumlu (basaril1) ve olumsuz (basarisiz) ydnlerine iliskin goriisleri asagidaki gibidir.
Olumlu (Basarili) Yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

1 |Kararlara katilim 1 |Kendini gelistirme imkaninin yetersizligi

2 | Duyurulara erigim 2 | Okul ¢alisanlarina yonelik sosyal faaliyetlerin yetersizligi

3 | Odiillendirmede tarafsizlik ve adaletli olusu 3 | Ogretmenlerin kullanim alanlarinin yetersizligi

4 |lyilestirmeye acik alanlarm ¢alisanlarla paylasimi

5 | Ogretmenlerin branslarinda giincel olmasi

Tablo 8: Ogretmenlerimize Gore Basarili-Basarisiz Yonlerimiz
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2.7. KURUM iICI ANALIZ

2.7.1. TUZLA MESLEKIi EGiTiM MERKEZI’NiN TESKILAT YAPISI

=

Ogretmenler

Kurulu

Okul Aile
Birligi

Komisyonlar

Kurulan Ekip-Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz bolimlerinde caligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz

biinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar:

Kurulan Ekip / Kurul / Komisyon Adi

Toplanma Periyodu

Ihale Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Muayene ve Kabul Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Qdiil ve Disiplin Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Y p—

I _
Muaduar
Kurullar
Yardimcilari
i
— —

Onur Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Ogretmenler .Buro . ‘
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Toren, Bayram Kutlama Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

J— —

Sinif
Ogretmenleri

- -

Zumre
Ogretmenleri

Ogrenci
Kultpleri

Sekil 3 Kurum Tegkilat Yapist

Kiitiiphane Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir.

Web Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Sayim Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Deger Tespit Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Okul Aile Birligi Denetim Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Sosyal Etkinlik Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Okul Geligsim ve Yonetim Ekibi

Gerekli zamanlarda toplanir

Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yonetim Ekibi

Gerekli zamanlarda toplanir

Sivil Savunma Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Is Saghg1 ve Giivenligi Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

Tablo 9: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Ekip/Kurul/Komisyon Tablosu
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Calisan Bilgileri:

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

) Kadrosu Tuzla Mem De Olan Personel Kadrosu Baska
NO UNVANI Kurumda Okullarda Okullarda TOPLAM
Girev Yapan Girev Yapan Olan Personel
1 Miidiir 1 - - 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1
2 Miidiir Yardimcist 5 2 - 7
3 Ogretmen 26 - 29
4 Memur - - - -
5 Teknisyen - - - -
6 Yardimc1 Personel 1 - - 1
TOPLAM 34 5 - 39

Tablo 10: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Personel Tablosu

Okul / Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM

YIL iCiNDE OKUL / KURUMDAN AYRILAN YONETICi SAYISI

YIL iCINDE OKUL / KURUMDAN BASLAYAN YONETICi SAYISI

2021

2022

2023

2021

2022

2023

1

1

1

3

2

(")gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Bazinda)

Tablo 11: Yonetici Sirkiilasyonu

HiZMET SUERLERIi KiSi SAYISI
1-3 YIL 1
4-6 YIL 1
7-10 YIL 11
10 VE UZERI 20

Tablo 12: Ogretmen Hizmet Siireleri
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Oram
YIL iCINDE OKUL/KURUMDAN AYRILAN OGRETMEN SAYISI YIL iCINDE OKUL / KURUMDAN AYRILAN OGRETMEN SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
- 2 1 - 1 6
Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
PD Norm Gérev Yapan dui}glizsi) 5 Gériisme Danigmanlik Hizmeti Alan _ Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim / Paylagimi Toplant1 ve Faaliyet Sayist
Say1s1 PD say1st say1si odast saylsi Ogrenci sayist Veli Sayis1 Ogsra(;tlmmen Ogretmenlere yonelik Oprencilere yonelik Velilere Yonelik
2 2 0 1 495 132 1 1 12 -
Tablo 14: Okul Rehberlik Hizmetleri
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Okulumuz Bina ve Alanlari:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler ile birimlerimize ait detayli bilgiler asagida yer almaktadir.
BINA BILGILERI

Bina Durumu DEVAMLI

Binanin Miilkiyeti MILLI EGITIM BAKANLIGI (ibni Sina Ortaokulu B Blok / 3 Katli)

Kira Durumu KiRA ODENMIYOR

Istnma Durumu / Yakat Tiiri KALORIFERLI / DOGALGAZ

Binanin Hizmete Girig Yili | ...... (Binanin Yapilis Tarihi), ...... (Deprem Giiglendirmesi Yapilis Tarihi)

Bi Yiizdlciimii Giris Kati, 1. Kat1 ve 2. Katin Yarisin1 Tuzla Halk Egitim Merkezi Kullantyor. 2. Katin Diger Yaris1 ve 3. Kat Bizim

1nanin Yuzoleumu Toplam Alan: 1296 m2 Ust Kat: 18 x 46 = 828 m2 Orta Kat: 18 x 26 = 468 m2
Bahge Yiizolgimii Bahge: HEM ile beraber Otopark olarak kullaniliyor.
Tablo 15: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Bina Genel Bilgileri — 1
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BiNA KULLANIM SEKILLERI
KULLANIM SEKLI SAYI KULLANIM SEKLI SAYI
Arsiv 1 Islik Olarak Kullanilan Dershane Sayist -
Atodlye Sayist (Kullanilan ve Kullanilmayanlar dahil) 3 Kimya Laboratuvari Sayisi -
Banyo Sayis1 (Genel) - Konferans Salonu Sayist -
Banyo Sayis1 (Kabin) - Kiittiphane Sayis1 (Simif Kitapliklart Harig) -
Bekleme Salonu 1 Lavabo Sayisi 12
Bilgisayar Laboratuvari Sayis1 - Mesleki Uygulama Laboratuvart Sayisi -
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi 1 Mutfak -
Biyoloji Laboratuvari Sayist - Miidiir Odast 1
BT Sinifi Sayist - Miidiir Yardimcist Odasi 4
Calisma Odas1 - Miizik Odas1 Sayist -
Cok Amagcli Salon Sayisi - Ortak Kullanilan Laboratuvar Sayisi -
Depo (Sinif) - Ogretmen Evlerinde Otel Olarak Kullanilan Oda Sayis -
Derslik olmadig1 halde derslik olarak kullanilan béliim sayisi - Ogretmenler Odast 1
Derslik Sayis1 (Anasimnifi Olarak Kullanilan) - Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Odas1 -
Derslik Sayist (Kullanilan, Kullanilmayan, Anasinifi dahil) - Rehberlik Servisi Oda Sayi1st 1
Derslik Sayis1 (Kullanilmayan) 7 Resim Odas1 Sayist -
Diger - Revir ve Doktor Oda Say1s1 -
Egitim Araglar1 Odas1 - Spor Salonu Sayis1 -
Fen Bilgisi Laboratuvari Sayisi - Mescit 1
Fizik Laboratuvari Sayisi - Toplant1 Salonu -
Gozlem Odasi - WC Sayisi1 (Kabinli + Pisuar) 14+12
Grup Rehberligi Odas1 - Yabanci Dil Laboratuvari Sayist -
Tablo 15: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Bina Kullanim Sekilleri Bilgileri — 2
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Teknolojik Esyanin Ad1 Adedi Teknolojik Esyanin Ad1 Adedi
Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 7 Internet Baglant1 Hiz1 24 mbps hiper net

Tablo 16: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2.7.4 MALIi KAYNAKLAR

MALI KAYNAK

2023 GIDERLERI

2024 GIDERLERI

PERSONEL GIDERI

MAL VE HIZMET ALIMLARI

OKUL AILE BIRLGI

* Milli Egitim Bakanlig1 6denekler
Gelir ve Gider Bilgisi:

Tablo 17: Mali Kaynaklar

* Bagiseilar

* Okul Aile Birligi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar

Gider Miktari

Yillar Gelir Miktar:

Gider Miktari

2023 878.436,08

446.120,75

2024 tahmini 800.000,00

650.000,00

Tablo 18: Tuzla Mesleki Egitim Merkezi OAB Mali Tablosu
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2.7.5. istatistiki Veriler

Alanlar ve Sube istatistikleri

Simif / Sube Alan Dal Ogrf::;e;‘aym Ogre;?izs:xylsn Toplam
9—Al/A2 MAKINE TEK. Karisik 60 0 60
9-B1/B2 GUZ. SAC. BAK. HIZ. ERKEK-KADIN KUAF. 28 24 52
9-C ELK. ELT. TEK. Karigik 28 0 28
9-DI1/D2 MOTOR. ARAC. TEK. Karigik 51 0 51
10-Al/A2/A3 MAKINE TEK. Karisik 91 0 91
10 -B1/B2/B3 GUZ. SAC. BAK. HiZ. ERKEK-KADIN KUAF. 32 24 56
10-C1/C2 ELK. ELT. TEK. Karigik 41 1 42
10-D1/D2/D3 MOTOR. ARAC. TEK. Karigik 68 0 68
10-El/E2/E3 KARISIK Karisik 3 0 3
11-A1/A2 MAKINE TEK. BILGISAYARLI MAKINE IMAL. 55 0 55
11-A3/A4/A5 MAKINE TEK. Karigik 15 0 15
11-B1/B2/B3 GUZ. SAC. BAK. HiZ. ERKEK-KADIN KUAF. 18 17 35
11-C1 ELK. ELT. TEK. ELEK.TES.VE PANO MONT. 25 0 25
11-C2/C3/C4/C5/C6 ELK. ELT. TEK. Karisik 16 1 17
11-D1 MOTOR. ARAC. TEK. OTOMOTIV ELEKMEK. 23 0 23
11-D2/..../D9 MOTOR. ARAC. TEK. Karigik 17 0 17
11-E1/E2/E3/E4 KARISIK Karigik 5 0 5
12— Al MAKINE TEK. BILGISAYARLI MAKINE iMAL. 31 0 31
12-A2/ A3/ A4 MAKINE TEK. Karisik 3 0 3
12-B1/B2 GUZ. SAC. BAK. HiZ. ERKEK-KADIN KUAF. 25 14 39
12-Cl1/C2 ELK. ELT. TEK. Karigik 24 0 24
12-D1/.../ D6 MOTOR. ARAC. TEK. Karigik 37 0 37
12-El MOBILYA VE i¢ MEK.TAS. IC MEKAN VE MOBILYA. TEK. 3 0 3
GENEL TOPLAM 780

Tablo 19: Alan ve Sube Istatistikleri
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Kutlama-Etkinlik ve Tatbikatlar

KUTLAMALAR-ETKINLIKLER-TATBIKATLAR KATILAN OGRENCI SAYISI
Cumhuriyet Bayrami 150
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii 120
12 Mart Istiklal Marsinin Kabulii 100
18 Mart Canakkale Deniz Zaferi 100
Okul Meclisi Ogrencileri Sinema Etkinligi Aybiike Ogretmen 5
Sivil Savunma-Deprem Tahliye Tatbikatlar1 (Bir Hafta Boyunca Hergiin) 850

Tablo 20: Kutlama, Etkinlik ve Tatbikatlar

Ders Arac¢ Gerecleri
Teknolojik Esyanin Adi Adedi Teknolojik Esyanin Ad1 Adedi
Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazici Sayisi 8
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant1 Hiz1 24 mbps hiper net

Tablo 21: Ders Arag Geregleri

2.8. PESTLE (POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK) ANALIZI

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz ig¢in

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgular, tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Sekil 4 GZFT Analizi

Icsel Faktorler / Giiglii Yonler

Ogrencilerin okula karst olumlu tutumlar gelistirmis ve baghlig: yiiksek olmast.

Ogrenciler . . o R . .
& Akademik, sportif, sanatsal ve bilimsel alanlarda yetistirilebilecek potansiyel 6grencinin olmasi.

Ogretmen ve idari kadronun tam ve tecriibeli olmas.

Okul ¢alisanlarmin ihtiyag¢ halinde kolayca ulasilabilir olmasi.

Ogretmenlerin branslarinda yenilikleri takip etmesi.

Ogretmenlerin yenilik¢i yontemler ve konuya uygun arag gerecler kullanmasi.

Calhsanlar

Veliler Velilerin egitsel anlamdaki okula pozitif bakis agilari.

Donanim Siniflarin teknolojik agidan kismen yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarda tarafsiz ve adaletli bir idare algisinin yaratilabilmis olmasi.
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi.
Idare tarafindan iyi bir kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi.

Yonetim Siirecleri

VIVVY VIV |V|VVYVVY

Iletisim Siirecleri Gerekli bildirimlerin 6grenci, 6gretmen ve velilere zamaninda duyurulmasi.

Tablo 22: i¢sel Faktorler / Giiglii Yonler
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I¢sel Faktorler / Zayif Yonler
Osrenciler > Ogrencilerin sahip oldugu okul dig1 kiiltiiriin okul kiiltiiriinii bastirmasi
& » Akademik basarinin beklendigi kadar yiiksek olmamasi
Cahisanlar » Yardimci ve giivenlik personel sayisinin az olmasi.
Veliler » Egitim seviyesi yiiksek veli sayisinin azlig1
» Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik farklarin yiiksek olmasi
. » Calisanlarin kullanim alanlarimnin yetersizligi
B Yerlesk x
e e » Ogrencilerin oyun alanlarindaki kisitlayici fiziksel kosullar
Biitce »  Okulun maddi olanaklarinin kisitlt olusu
s » Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi
Yonetim Siirecleri » Okul calisanlarina yonelik sosyal, kiiltiirel ve birlestirici faaliyetlere yonelik yetersiz planlama
Tablo 23: i¢sel Faktorler / Zayif Yonler
Dissal Faktorler / Firsatlar
» Egitime deger ve destek veren bir belediyenin oldugu Tuzla ilgesinde belediye binasina yakin bir konumda olmamiz.
Politik » Okulun gevre iizerindeki imajinin giiglii ve olumlu olmasi.
> llge merkezine yakin olmasi.
Ekonomik » Hayirseverlerin ve isletmelerin destegini almak.
Sosyolojik »  Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli iletisiminin giiclenmesi.
Teknolojik »  Okulumuzda tiim siniflarda projeksiyon ve bilgisayar olmast.
Tablo 24: Dissal Faktorler / Firsatlar
Digsal Faktorler / Tehditler
Ekonomik »  Okul binasimin eski olmasi sebebiyle ¢cok fazla yenileme ve tadilat gerektirmesi.
Sosvoloiik » Gog alan bir bolgede bulunmast.
yolol » Pargalanmuis aile sayisindaki hizli artis.
Teknolojik > Ogrencilerde yayginlasan kontrolsiiz teknoloji kullanimi.
Mevzuat -Yasal »  Giivenlik elemaninin olmamasi.
Ekolojik » Tersanelere yakin olmasi.
Tablo 25: Digsal Faktorler / Tehditler
-23-
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2.10. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PESTLE Analizi ¢caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden

alinan goriisler dogrultusunda ve katilimei bir yaklagimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmnin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 2,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 2,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 2,

olmak tizere toplam 6 (Alt1) gelisim ve sorun alan1 3 Tema bashi ile asagidaki sekildedir:

1. TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Devamsizliklari kontrol altina alinamayan 6grencilerin mevcut olmasi

2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilmasi.

Tablo 26: Gelisim ve Sorun Alanlari (Erisimin Artirilmasi)

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuzda diizenlenen bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk odakli faaliyetler ve bunlara katilan 6grenci sayilarinin arttirilmasi.

2

Okul-6grenci-veli etkilesimini arttirarak egitimin tiim paydaslarini aktive edecek birlestirici etkinliklerin arttirilmasi.

Tablo 27: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmasi)

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi.

Iletisimi ve etkilesimi arttirarak kurum kiiltiiriinii giiglendirmek, ¢aliganlar1 motive etmek amaciyla etkinlikler diizenlenmesi.

Tablo 28: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Bina eksikligi, Kantin, Cok Amagh Salon, Spor alanlarmin olmamasi gibi fiziksel altyapr eksikliklerimiz bulunmakla birlikte bu

eksikliklerimizin giderilmesi i¢in okulumuzun ve yerel imkanlarimiz yeterli olmamaktadir. Bu eksikliklerimizin giderilmesi i¢in yeni ve

bagimsiz bir bina yeterli olacaktir.

GZFT analizi sonucunda asagidaki tespitler yapilmistir.

» Uzak mahallelerde oturan 6grencilerin okula ulagim imkanlarinin yetersiz olmasi.

» Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde de Mesleki Egitim Merkezi Programi uygulaniyor olmasina ragmen dgrencilerin yogum olarak
okulumuza yonlendirilmeleri.

> Isletme yetkilileri ile iletisim artirilmasi ve 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi yoniinde isletme olarak ta 6grencileri tegvik
etmelerinin gerekliligi.

» Veli toplantilarina katilan veli sayisinin bile %5 lerde olmasi.

> Isletmeler ile iletisimin giiglendirilmesi durumunda isletmelerimizin okulumuz ihtiyaglarinin karsilanmasinda katki saglayabilecekleri.

» Yonetici ve 6gretmenlerimiz etkinliklere katilmada istekli olmalarina ragmen herkesin katilimina uygun olan zaman dilimi konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

» Ekonomik zorluklar sebebi ile etkinliklere katilim sayis1 azalmaktadir.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Mmisyt

VIiZYONUMUZ

Istiyoruz ki...

Kurumumuz mesleki egitimde 06zgiin ve Oncii; sosyal,
kiiltiirel ve mesleki agidan Ornek; yetistirdigi ve is hayatina
kazandirdig1 kursiyerleri ve g¢alisanlart ile tercih edilen bir

kurum olsun.

MiSYONUMUZ

Biz; {retken, oOgrenmeyi Ogrenmis, Ogrendigini bilen,
insancil, kendine gilivenen, risk alan, takim ruhu tasiyan, 21.
ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek mesleki bilgi
ve beceriye sahip, merak ve ilgi diizeyi yliksek, planli ve
programli ¢alisabilen, sosyal ve kiiltiirel yonden gelismis,

insan ve cevre sevgisi ile donanmais bireyler yetistirmek ve is

hayatina kazandirmak i¢in variz.
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ILKELERIMIiZ

e LN AOE W=

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik.
Ulusal Degerlere Baglilik.
Akilcilik ve Bilimsellik.

Disiplinli ve Planli Egitim.
Firsat ve Imkan Esitligi.

Ekip Caligmasi.

Etkili Tletisim.

Okul Sanayi-Isletme Is birligi.
Okul, Aile ve Cevre Is birligi.

10. Her Yerde Her Zaman Kalite.
11. Teknolojiyi Takip Eden Mesleki Egitim Anlayisi.
12. Stireklilik

DEGERLERIMiZ

Ll o L

Calismalarimiz her zaman 6grenci merkezlidir.

Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.

Ogrenmeyi 6gretmek amacimizdir.

Kendi kendini ydnetebilen ve sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmeye calisiriz.

Teknolojik gelismeleri takip eder, teknolojinin kullanilmasina

Onem veririz.

10.
11.

12.

13.

14.

Milli degerlerimizi ve Kkiiltiiriimiizii benimsemis bireyler
yetistiririz.

Basarmin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.
Okulumuzun kurulus
amaci olan mesleki ve
teknik egitimin tilke
gelecegine yon
verecegine inaniriz.
Toplumun ve sanayinin beklentileri dogrultusunda kaliteli bir
egitim vermeye ¢alisiriz.

Paydaslarimizi egitimin bir pargasi sayariz.

Aklin ve bilimin 1s18inda pozitif diisinmeye, sorunun degil
¢Oziimiin bir parcast olmaya c¢alisiriz.

Ilgi yetenek ve kisilik ozelliklerine goére o6grencilerimizi
yonlendiririz.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, 6grencilerin kendilerini ifade
etmelerine olanak saglariz.

Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitliin 6grencilerin 6grenme
stirecine etkili katiliminin saglanabilmesi i¢in vazge¢ilmez unsur

olarak gordiigiimiiz disipline inaniriz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Devamsiz olan 6grenciler belirlenip veli-okul is birligi saglanarak 6grenciler egitime kazandirilacak ve tlim 6grencilerin okula devamliligi
stirdiiriilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem
AMAC 2 insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1: Okulumuzda diizenlenen bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk odakli faaliyetler ve bunlara katilan 6grenci sayilari
arttirtlacaktir.

Hedef 2.2: Okul-6grenci-veli etkilesimini arttirarak egitimin tiim paydaslarini aktive edecek birlestirici etkinliklerin arttirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

AMAC 3 kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Iletisimi ve etkilesimi arttirarak kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek, calisanlar1 motive etmek amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gdstergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim temasinda, 2 Tematik amag, 2 hedef, 7+2 performans gdstergesi ve 7+2 strateji,

Egitim ve Ogretimde Kalite temasinda, 2 Tematik amag, 2 hedef, 17+3 performans gostergesi ve 8+4 strateji,

Kurumsal Kapasite temasinda, 2 Tematik amag, 2 hedef, 8+2 performans gostergesi ve 742 strateji olmak lizere

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amag, 6 Hedef, 39 Performans Gostergesi ve 30 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.1 Devamsiz olan dgrenciler belirlenip veli-okul is birligi saglanarak dgrenciler egitime kazandirilacak ve tiim 6grencilerin okula devamliligi
) saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic |, 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)| Degeri
PG.1.1.1 Devamsizlig1 4 giinii gecen 0grenci sayist 372 300 250 200 150
PG.1.1.2 Devamsizlig1 6 giinii gecen 0grenci sayist 216 100 90 80 70
PG.1.1.3 Devamsizlik mektubu gonderilen veli sayisi 288 250 200 150 100
PG.1.14 Devamsizlik sebebiyle goriisme yapilan veli sayisi 288 250 200 150 100
PG.1.1.5 Devamsizlik nedenleri anketi uygulanan 6grenci sayisi 480 800 800 800 800
PG.1.1.6 ]")vevam.smhk sebebi belirlenerek rehberlik ¢alismasi yapilan 50 30 90 100 150
Ogrenci sayisi
PG.1.1.7 Devamsizlik problemi asilan 6grenci sayist 84 150 250 250 250

Sorumlu Birim

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcilar:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Rehber Ogretmenler, Simf-Koordinatér Ogretmenleri, Usta Ogreticiler, Veliler

S1.1.1 Devamsizliklar Mesaj yolu ile giinliik velilere bildirilecektir.
S1.1.2 Devamsizlik mektuplar1 mevzuatta belirtilen zamanlarda velilere gonderilecektir.
S1.13 Devamsizlig siipheli olan dgrencilerin velileri ile goriigiilecektir.
St e S1.14 Devamsizligl 5 giinii asan 6grencilere devamsizlik nedenleri anketi uygulanacaktir.
S1.1.5 Devamsizlik sebepleri belirlenen 6grenciler ile sebeplere uygun calismalar planlanip uygulanacaktir.
S1.16 Okul ve egitim ortami, 6grenciler i¢in daha ¢ekici bir mekan haline getirilecek; dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
o ihtiyaclarma cevap verecek sekilde gelistirilecektir.
S1.1.7 Devamsizlik yapmayan 6grencilere yonelik odiillendirme ¢alismasi yapilacaktir.
q + Ogrencilerin derslerle ilgili alt yapilari olmadigindan okula gelmek istememeleri.
Riskler o S
» Mesleklere karsi ilgisiz olmalart ve motor becerilerinin olmamasi.
Maliyet Tahmini 34.000,00 TL
» Uzak mahallelerde oturan 6grencilerin okula ulagim imkanlarinin yetersiz olmasi.
Tespitler * Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde de Mesleki Egitim Merkezi Programi uygulaniyor olmasina ragmen 6grencilerin yogum olarak
okulumuza yonlendirilmeleri.
Ihtiyaclar Herhangi bir ihtiyacimiz bulunmamaktadir.
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TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

.. . Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Okul Dis1 Etkinlik (Sinema, Tiyatro vb..) 6 50 100 150 200
PG.1.2.2 Okul Dis1 Gezi 2 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Ders Dis1 Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimcilari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Siif-Koordinatér Ogretmenleri, Veliler

S1.2.1 Ogrencilere MEB Mevzuatlar1 geregi uygun filmler izletilecektir.
Stratejiler
S1.2.2 Milli ve manevi degeri olan ilimiz i¢inde yer olan Mekanlara gezi yapilacaktir.
+ Ogrencilerimiz haftada bir giin okulda, dort giin isletmede mesleki egitim gérdiiklerinden etkinliklere katilimin saglanmasinda
Riskler problemlerin yaganmas.
*» Ogrencilerimizin etkinliklere katilmalarindaki isteksizlikleri.
Maliyet Tahmini 105.000,00 TL
Tesnitl » Isletme yetkilileri ile iletisim artirilmasi ve 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi yoniinde isletme olarak ta dgrencileri tesvik
oy etmelerinin gerekliligi.
Ihtiyaclar Herhangi bir ihtiyacimiz bulunmamaktadir.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Amag 2

Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1

Okulumuzda diizenlenen bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk odakli faaliyetler ve bunlara katilan 6grenci sayilari arttirilacaktir.

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Performans Géstergeleri Et}ll(‘i’ge(f% : Bla)selg:lgilc 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Diizenlenen bilimsel faaliyet sayisi 2 4 7 10 13
PG.2.1.2 En az bir bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani (%) %05 %015 %20 %30 %035
PG.2.1.3 Diizenlenen sanatsal faaliyet sayisi 5 10 15 20 25
PG.2.14 En az bir sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) %3 %15 %20 %30 %35
PG.2.1.5 Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisi 5 8 12 15 18
PG.2.1.6 En az bir kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani (%) %3 %15 %20 %30 %35
PG.2.1.7 Diizenlenen sportif faaliyet sayisi 4 8 10 12 15
PG.2.1.8 En az bir sportif faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %20 %30 %40 %50
PG.2.1.9 Diizenlenen sosyal sorumluluk faaliyetleri 3 5 8 10 12
PG.2.1.10 En az bir sosyal sorumluluk faaliyetine katilan 6grenci orani (%) %1 %5 %10 %012 %15
PG.2.1.11 Yiiriitiilen proje sayist 1 3 5 7 9
PG.2.1.12 Projelerde yer alan 6grenci orani (%) %15 %20 %25 %30 %35
PG.2.1.13 Bilim, sanat, kiiltiir ve spor alaninda katildigimiz yarigsmalarin sayist 3 5 8 10 12
PG.2.1.14 Katildigimiz yarismalarda basari elde etme orani (%) %1 %5 %10 %012 %15
PG.2.1.15 Ogrenci bagma diisen kitap okuma sayisi 1 3 5 7 10
PG.2.1.16 Diizenlenen gezi sayisi 1 2 3 5 10
PG.2.1.17 En az bir geziye katilan 6grenci orani (%) %1 %5 %10 %012 %15
Sorumlu Birim Tiim Ogretmenler ve Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Rehber Ogretmenler, Sinif-Koordinator Ogretmenleri, Usta Ogreticiler, Veliler

2141 Okulumuzda bilimsel, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk odakl faaliyetler diizenlenecektir.

Poll 22 Kitap okuma saatleri diizenlenecek ve her 6grencinin diizenli kitap okumasi tesvik edilecektir.

213 Cesitli alanlarda yarigmalara katilim tesvik edilecektir.
Stratejiler 214 Cesitli geziler diizenlenecektir.

2.1.5 Var olan projeler siirdiiriilecek ve okulumuza 6zgii projeler gelistirilip yiiriitiilecektir.

2.1.6 Ogrencilerin sosyal girisimilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢oziim arama motivasyonu kazanmalari desteklenecektir.

2.1.7 Her 6grencinin en az bir sosyal faaliyete katilmasi tesvik edilecektir.

2.18 Ogrencilerin faaliyetlere katilimlarimi takip etmek icin smif rehber 6gretmenlerinin kullanacag takip cizelgeleri olusturulacaktir.
Ri » Ogrencilerimiz haftada bir giin okulda, dért giin isletmede mesleki egitim gérdiiklerinden etkinliklere katilimin saglanmasinda problemlerin yasanmas.

iskler =2 O . .. e
* Ogrencilerimizin etkinliklere katilmalarindaki isteksizlikleri.

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Tespitler » Isletme yetkilileri ile iletisim artirilmasi ve dgrencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi yéniinde isletme olarak ta grencileri tesvik etmelerinin gerekliligi.
ihtiyaclar Faaliyetler icin tiniversiteler ve STK lar ile isbirliginin saglanmasi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

Amag 2 sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.2 Okul-6grenci-veli etkilesimini arttirarak egitimin tiim paydaslarini aktive edecek birlestirici etkinliklerin arttirilmasi saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin Ilgili Oldugu Alt - e o
PrecomiEicien Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
. . Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Diizenlenen veli semineri sayisi 10 13 16 20 22
PG.2.2.2 En az bir veli seminerine katilanlarin orani (%) %35 %45 %50 %55 %60
PG.2.2.3 Velilere yonelik sosyal etkinlik sayis1 5 8 10 12 15
PG.2.2.4 }Et;z)az bir kere velilere yonelik sosyal etkinliklere katilanlarin orani %35 P45 %50 %B55 %60
PG.2.2.5 Okul—vel‘l-é grenci katilimlariyla diizenlenen birlestirici etkinliklerin 4 6 3 10 12

sayisi (piknik, kermes, vb.)

En az bir kere okul-veli-6grenci katilimlartyla diizenlenen
HE2PAD birlestirici etkinliklere katilan ailelerin orani (%) %33 %45 %30 %35 %60

Sorumlu Birim

Tiim Ogretmenler ve Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler | Miidiir, Miidiir Basyardimcisi, Rehber Ogretmenler, Smif-Koordinatér Ogretmenleri, Usta Ogreticiler, Veliler

2.2.1 Veli seminerleri diizenlenerek veli katilimlari tesvik edilecektir.
2:2:2 Velilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
BEatE 2.2.3 Okul-veli-6grenci ortak katilimlariyla birlestirici etkisi olan etkinlikler diizenlenecektir.
2.4 Okulda yapilan tiim faaliyetler okulumuzun internet sayfasindan yayinlanarak velilerin de siirece dahil olmalar1 ve haberdar olmalari
- saglanacaktir.
Riskl * Velilerimizin gocuklarindan beklentilerinin diisiik olmasi.
1Sxer  Velilerimizin etkinliklere katilmalarindaki isteksizlikleri.
Maliyet Tahmini 30.000,00 TL
Tespitler * Veli toplantilarina katilan veli sayisinin bile %5 lerde olmasi.
ihtiyaclar Seminerler igin tiniversiteler ve STK lar ile igbirliginin saglanmasi.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

AL artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Program Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic |, 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)| Degeri
PG.3.1.1 Okula giivenlik eleman1 alinmasi 1 1 1 1 1
PG.3.1.2 Okulun siralarinin yenilenmesi (%) %20 %30 %40 %350 %70
PG.3.1.3 Okulun tuvaletlerinin yenilenmesi (adet) 5 5 5 5 5
PG.3.14 Okulun koridor, sinif ve dig cephe boya yenilenmesi (%) %20 %40 %60 %70 %80
PG.3.1.5 Sinif kapi1 ve pencerelerin onarilmasi (%) %20 %30 %40 %50 %70
PG3.1.6 Teknoloj .ik alt yapinin iyile.sti.rilmesi (Giivenlik kamerast, akilli %15 %20 B25 B35 %40
tahtalar, internet alt yapi, bilgisayar, yazici vb.)

PG.3.1.7 Is giivenligi kapsaminda alt yapi iyilestirilmesi %25 %35 %45 %65 %80
PG.3.1.8 Ogrencilerimiz icin okul bahgesi olusturma. 0 1 %100 - -

Sorumlu Birim

MEB, Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

STK lar ve Egitim Goniilliileri

3.1.1 Okula giivenlik gorevlisi alinmigtir.
3.1.2 Tuvaletler yenilenecektir.
3.1.3 Okul siralar1 yenilenecektir.
Stratejiler 3.14 Okulun koridor, sinif ve dis cephe boyanacaktir.
3.1.5 Sinif kap1 ve pencerelerin onarilacaktir.
3.1.6 Teknolojik alt yapimin iyilestirilecektir. (Giivenlik kamerasi, akilli tahtalar, internet alt yapi, bilgisayar, yazici vb.)
3.1.7 Is giivenligi kapsaminda alt yapt iyilestirilmesi yapilacaktir.
Riskler * MEB dap 6deneklerin kisitl olmast.
» Ekonomik zorluklar.
Maliyet Tahmini 4.650.000,00 TL
Tespitler « Isletmeler ile .iletisimin giiclendirilmesi durumunda isletmelerimizin okulumuz ihtiya¢larmin karsilanmasinda katk: saglayabilecekleri
diisiiniilmektedir.
Ihtiyaclar STK lar ve egitim goniilliileri ile isbirliginin saglanmasi
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TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

AL artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Tletisimi ve etkilesimi arttirarak kurum kiiltiiriinii giiglendirmek, ¢aliganlar1 motive etmek amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Program Hedefi
.. . Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 2 5 7 8 9
PG.3.2.2 En az bir sosyal etkinlige katilan 6gretmen orani (%) %65 %75 %85 %100 %100
Sorumlu Birim Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim Yonetici ve Ogretmenler
3.2.1 Kurum kiiltiiriinii olusturacak ve destekleyecek 6gretmenlere yonelik birlestirici, biitiinlestirici sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler
3.2.2 Tiim ekinliklere 6gretmenlerin katilmasi tesvik edilecektir.
* Yonetici ve 6gretmenlerimizin biiyliksehir smirlari iginde farkli bolgelerde oturmalarindan dolay1 ulasim problemi.
Riskler e Zaman problemi.
* Ekonomik zorluklar.
Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
* Yonetici ve 6gretmenlerimiz etkinliklere katilmada istekli olmalarina ragmen herkesin katilimina uygun olan zaman dilimi konusunda
Tespitler sikintilar yasanmaktadir.
» Ekonomik zorluklar sebebi ile etkinliklere katilim sayis1 azalmaktadir.
Ihtiyaclar STK lar ve egitim goniilliileri ile is birliginin saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Okulumuza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve

diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 30.000.000,00 42.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 66.000.000,00 | 248.000.000,00 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 20.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 240.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 500.000,00 TL 600.000,00 TL 700.000,00 TL 800.000,00 TL 900.000,00 TL 3.300.000,00 TL
TOPLAM | 30.520.000,00 TL | 42.640.000,00 TL | 50.720.000,00 TL| 60.860.000,00 TL| 66.970.000,00 TL | 251.540.000,00TL

Tablo 29: Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu

-38-




Bu kaynagin dagilim oranlarmna bakildiginda %30 Bakanligimiz biitgesi, %20 wvalilikler ve belediyeler, %50 okul aile birligimizin katkist oldugu
goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasia yonelik
caligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 stratejik plan déoneminde bu husus okulumuzun 6ncelikleri arasina almmastir.
Okulumuz stratejik planinda {i¢ ama¢ ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.
TEMA MALIYETLENDIRME TABLOSU
STRATEJIK STRATEJIK GENEL
AMACLAR HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
STRATEJIK HEDEF 1.1 2.000,00 b 5,000,00 b 7.000,00 b 9.000,00b 11,000,00 & 34.000,00 b
STRATEJIK AMAC 1
STRATEJIK HEDEF 1.2 5.000,00 & 10,000,00 B 20.000,00 b 30.000,008 40,000,00 & 105.000,00 b
STRATEIJIK HEDEF 2.1 10.000,00 20,000,00 b 30.000,00 b 40.000,008 50,000,00 b 150.000,00 b
STRATEJIK AMAC 2
STRATEJIK HEDEF 2.2 3.000,00 & 5,000,00 b 6.000,00 b 7.000,00b 9,000,00 b 30.000,00 b
STRATEJIK HEDEF 3.1 350.000,00 1 500,000,00 b 800.000,00 B 1.200.000,00b | 1.800,000,00 4.650.000,00 b
STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.2 10.000,00 & 20,000,00 b 30.000,00 b 40.000,008 50,000,00 b 150.000,00 b
TOPLAM BUTCE 380.000,00 560.000,00 b 893.000,00 b | 1.326.000,00H | 2.033.000,00 b 5.119.000,00 b
Tablo 30: Tema Maliyetlendirme Tablosu
Tablodan degerlendirilecegi lizere onlimiizdeki bes yil boyunca yapilmasi planlanan calismalar i¢in okulumuzun tahmini gelirlerinin yeterli olacagi
goziikmektedir. Okulumuzun giivenlik gorevlisi ihtiyacinin karsilanmasinda is-Kur, belediyeler, STK lar ile goriismeler yapilarak karsilanma durumunda 4-5
yilda yaklasik 120.000,00 TL tasarrufta bulunulabilecektir.
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BOLUM 5




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik plandaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi

i¢in gerekli tedbirlerin alimasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip

edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

insan unsurundan
kaynakli

degiskenligin ve
belirsizligin fazla
olmasina yol
agmaktadir. Bu
durumda sadece

nicel yontemlerle

yiirtitiilecek

izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha

zengin ve genis bir bakis a¢ist sunabilecegi belirtilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,

girdi ve ciktilarin insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve

1. Yillik planlamalarin
yapilmasi

2. Ik alti aylik
8. Degerlendirme gergeklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi o
7. Dederlendirme ( IZIeme &
raporunun hazirlanmasi D¢§¢f|¢nd"‘m¢
ve sunulmasi 3. 1zleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

4. Izleme toplantilarinin
6. Izleme verilerinin gergeklesmesi
degerlendirilmesi

5. Yil sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tuzla Mesleki Egitim Merkezi’nin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme silirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yandaki sekilde Ozetlenmistir. 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde

yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Performans Gostergesi No

Tema Ada

Stratejik Amag

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesinin Adi

Performans Gostergesi Sahibi

Olciim Sikhig

Olcii Birimi: %

Hedef

2024

2025

2026

‘ 2027

2028

Gergeklesen

% Sapma

2024

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Ort:ll:lma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISI

FORM 1: Performans Gostergesi izleme Formu
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